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Sedem druhov budúcností  
Keď sa pozeráme do budúcnosti, nesto-
jíme pred jedinou cestou, ale pred širo-
kým spektrom možností, z ktorých kaž-
dá ponúka jedinečný spôsob, ako vní-
mať, formovať alebo reagovať na to, čo
nás čaká. Od náznakov, ktoré dnes vidí-
me a vnímame, po nevyhnutné cesty,
ktoré nás čakajú, od budúcností, ktoré
môžeme strategicky plánovať, po tie,
ktoré si želáme; sedem druhov budú-
cností uvedených nižšie nás vyzýva, aby
sme sa v neistote orientovali s pred-
vídavosťou, predstavivosťou a zveda-
vosťou.

Blížiaca sa budúcnosť

 

Vynárajúca sa budúcnosť

 

“Plánovateľná” budúcnosť
 

Blížiaca sa budúcnosť sa môže zdať ako
nevyhnutný horizont: ten, ku ktorému
sa postupne približujeme, bez ohľadu
na naše plány alebo opatrenia.
Potrebujeme si ju uvedomovať a byť
pripravení.

Je zameraný na strednodobý a dlhodo-
bý horizont.

Táto budúcnosť sa stáva viditeľnou
prostredníctvom náznakov, ktoré
môžeme v našom svete pozorovať už
dnes. Vyzýva nás, aby sme so zve-
davosťou vnímali, čo sa deje, a po-
núka nám benevolentný pohľad na
transformáciu.

Je zameraná na dlhodobý horizont.

Toto je budúcnosť, ktorú sme schopní
formovať. Je poháňaná strategickým
myslením a konaním, kladieme dôraz
iniciatívu a vplyv prostredníctvom
zámerných a vedomých rozhodnutí a
plánovania.

Je zameraná na krátkodobý horizont.

1 Inšpirované budúcnosťami opísanými
Nikolasom Badmintonom v jeho knihe Facing
Our Futures: How foresight, futures design
and strategy creates prosperity and growth
(Londýn: Bloomsbury, 2023).
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Predpokladaná budúcnosť
 

(Naša) potenciálna
budúcnosť

 

Želaná budúcnosť

 

Možná/pravdepodobná
budúcnosť

 Toto je budúcnosť možností a cie-
ľov, formovaná pestrou paletou
toho, „čím by sme sa mohli stať“.
Vyžaduje si uvedomenie si tohto
potenciálu v širšom kontexte, hl-
boké zamyslenie sa nad naším
miestom v rámci prostredia a kon-
textu. Ide o nevyhnutnú
podmienku pre 
transformatívny 
rast.

Je zameraná
na dlhodobý 
horizont. 

Predpokladaná budúcnosť je založená
skôr na kontinuite ako na zmene. Je
to „bežný stav“ a zodpovedá tomu, čo
sa stane, keď sa jednoducho pokračuje
v doterajších vzoroch a súčasných sys-
témoch.

Je zameraná na krátkodobý horizont.

Táto budúcnosť zohľadňuje to, čo môže
na základe nám aktuálne dostupných
vedomostí a dôkazov realisticky nastať.
Zakladá sa na premýšľaní o tom, čo by
mohlo/bude/môže byť, a vyzýva nás, aby
sme  sa  v  budúcnosti  orientovali  jasne
a pragmaticky.

Je zameraná na krátko-
dobý a strednodobý
horizont.

Táto budúcnosť je ovplyvnená našimi
nádejami, hodnotami, ideálmi, predpo-
kladmi, úsudkom, o tom, čo je správne
a čo je nesprávne atď. Ide skôr o to, čo
chceme vidieť, ako o to, čo očakávame,
a preto kontrastuje s nežiadúcimi výs-
ledkami alebo „nežiaducou“ (nepríje-
mnou) budúcnosťou.

Je zameraná na strednodobý  a krátko-
dobý horizont.


